ANEXO I - PLAN DE ACTUACION 2024

Conforme al Plan Estratégico del IAC para el periodo 2022-2025, y teniendo en
cuenta el techo de gasto propuesto para su aprobacién en reunién del Consejo
Rector de 2023, se desarrolla el Plan de Actuacion para 2024. Incluye metas,
actuaciones y acciones, para cada uno de los ambitos de actuacién y objetivos
fijados, con el correspondiente reflejo presupuestario asociado a los diferentes
centros de coste (areas).

Adicionalmente, en 2024 esta previsto seguir ejecutando los fondos del Plan de
Recuperacién, Transformacion y Resiliencia asignados por los PGE al IAC en los
ejercicios 2021 y 2022, y que comprenden las dos medidas que se indican a
continuacion:

e “Tecnologias de vanguardia para la Instrumentacion astrofisica” por
valor de 5,5 M€. Objetivo: Mejorar y aumentar las capacidades del IAC en
tecnologias avanzadas para sistemas: mecanicos y opto-mecanicos,
Sistemas criogénicos y de vacio, Mecanica de precisidon, sistemas de Optica
adaptativa, Fibra dptica, Sistemas de control, Caracterizacién de sensores,
Sistemas electrdénicos, Disefio de software.

e Convertir IACTEC en un “centro de tecnologia opticas avanzadas"” por
un valor de 16,5 M€. Objetivos: (1) Posicionar IACTEC, el nuevo centro del
Instituto de Astrofisica de Canarias ubicado en el Parque Cientifico y
Tecnolégico de Tenerife, en la frontera de las tecnologias para sistemas
opticos avanzados. (2) Potenciar la colaboraciéon con la industria de la
ciencia, el fomento de la innovacién y la diversificaciéon de la economia. (3)
Contribuir al desarrollo del talento y de un tejido productivo dindmico e
innovador, en Canarias y en el resto de Espafia, mediante el impulso de la
coproducciéon de conocimiento tecnolégico con empresas de base
tecnoldgica. Se centra especialmente del sector de Astrofisica y Espacio,
priorizado por la estrategia RIS3 de Canarias. IACTEC se alinea con la
Propuesta de la Comision Europea del Reglamento del Parlamento Europeo
y del Consejo por el que se establece un Mecanismo de Recuperaciéon vy
Resiliencia [COM(2020) 408 final], a la vez que se ajusta a la 32
Recomendacién Especifica para Espafa del Consejo de la Unién Europea
relativa al Programa Nacional de Reformas de 2020, (COM/2020/509 final)
referente a “Centrar la inversion [...] particularmente en el fomento de la
investigacion e innovacion”.

A continuacidn se resumen algunas de las actuaciones mas significativas
propuestas para 2024, en el ambito de las diferentes areas del IAC, y con las
principales partidas de gasto, por conceptos, todo ello con cargo a este Plan de
Actuacion y a las aportaciones de las administraciones consorciadas bajo el techo
de gasto previsto.

En el dltimo apartado de este documento se incluye la informacioén presupuestaria
por metas y actuaciones, con el desglose por Area (Direccién, Subdireccién,
Administracion de Servicios Generales, Investigacidon, Instrumentacion vy
Ensefanza).
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PREMISAS Y LINEAS PRINCIPALES DEL PLANTEAMIENTO
ESTRATEGICO.

Conforme a lo previsto por el Plan Estratégico del Consorcio Instituto de Astrofisica
de Canarias (IAC) para el periodo 2022-2025, y teniendo en cuenta tanto las
necesidades de financiacidon asociadas a los gastos estructurales y operativos,
especialmente en lo que se refiere a gastos de personal y suministros/servicios,
se ha desarrollado la prevision del Plan de Actuacién para 2024. Se estructura en
metas, actuaciones y acciones para cada uno de los ambitos y objetivos, con el
correspondiente reflejo presupuestario asociado a los diferentes centros de coste,
0 areas.

En lo que se refiere especificamente a Inversiones, en los ejercicios 2021-2023 se
han podido llevar a cabo actuaciones importantes financiadas por los fondos
asignados al IAC en el marco del Plan de Recuperacién, Transformacion y
Resiliencia. Estas inversiones se centraron en mejorar la posicion estratégica del
IAC en relacion con sus capacidades tecnoldgicas para la instrumentacion
astrofisica mas avanzada. Si bien, al margen de esas actuaciones, se ha mantenido
durante esos ejercicios un presupuesto adecuado para el mantenimiento y mejora
de infraestructuras, principalmente comunes; presupuesto que se propone
mantener en niveles similares para 2024.

Del mismo modo, como ocurriera en ejercicios anteriores, durante 2024 se da
continuidad a las actuaciones de apoyo y participacion espanola en grandes
infraestructuras cientificas y tecnoldgicas internacionales, como son el Grupo de
Telescopios Isaac Newton (ING), el Cherenkov Telescope Array Observatory (CTAO
Gmbh), y la participacion espafiola en el futuro Telescopio Solar Europeo (EST).
Estas actuaciones tienen un reflejo especifico en el presupuesto del IAC para 2024,
y representan la participacién espafola en estas infraestructuras europeas. Por su
parte, si bien durante los ejercicios anteriores el IAC recibié la contribucién de los
PGE para apoyar las actividades de la Red de Infraestructuras de Astronomia (RIA),
durante 2024 esta partida sera asignada a otra de las instituciones que es miembro
de dicha Red.

Todas estas actuaciones del IAC, para 2024, se desarrollan en el dmbito de sus
competencias, como Organismo Publico de Investigacion que es, bajo lo previsto
por la Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, sin
perjuicio de su naturaleza consorcial, y acorde a sus fines estatutarios (BOE, n°
307, de 21 de diciembre de 2018). Los estatutos del IAC establecen este Consorcio
con vigencia indefinida, siendo su érgano decisorio supremo el Consejo Rector, a
través del cual ejercen sus respectivas competencias las administraciones
consorciadas.

Para el desarrollo de su Plan de Actuacion, el Consorcio IAC cuenta con una Sede
Central, en San Cristébal de La Laguna, otra sede en el Centro de Astrofisica La
Palma (CALP, Brefia Baja, La Palma), y dos observatorios: el Observatorio del
Roque de los Muchachos (La Palma) y el Observatorio del Teide (Tenerife).
Asimismo, el IAC dispone también de un espacio de cooperacién tecnoldgica y
empresarial en el denominado edificio IACTEC, dentro del Parque Cientifico y
Tecnolégico de La Laguna (Tenerife).
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El Plan de Actuacion para 2024, al amparo de los tres objetivos globales del Plan
Estratégico 2022-2025 (1- Consolidar al IAC como centro de investigacion de
excelencia internacional; 2- Fortalecer la colaboracién internacional con los centros
internacionales mas relevantes; 3- Compromiso con la formacion, la divulgacion y
el desarrollo socio-econémico), se implementa a través de las diferentes areas y
unidades del IAC mediante un total de 48 actuaciones de diversa indole, a las que
se asigna el correspondiente presupuesto para ello (Direcciéon, Subdireccion,
Investigacién, Instrumentacién, Ensefianza y Administracion).

PERSONAL.
Para 2024 la partida de gastos de personal estd estimada en 13.000 k€. Esta
partida incluye un presupuesto para formacién, por importe de 110,00 k€.

El capitulo de personal ha pasado en los ultimos cinco anos, de los 9.828 k€ en
2018 a la previsidon de esos 13.000 k€ para 2024. Ademas del incremento previsto
y programado por el IAC, como consecuencia de las sucesivas vacantes ofertadas
y a cubrir (funcionarios y laborales), hay un incremento muy significativo en esta
partida, como consecuencia Unica y exclusivamente de las subidas salariales de
los ultimos ejercicios.

Estas subidas salariales han significado mas de un 13% de incremento respecto
del gasto para personal del afio 2018, ano éste desde el que no ha experimentado
ningun aumento, y hasta 2023, la aportacion de 10.000 kEUR para gastos
corrientes de la AGE; 1,3 millones de euros de incremento de gasto, y solo sobre
el presupuesto de la plantilla que habia en 2018.

Para hacer frente al aumento del presupuesto en personal, tanto como
consecuencia de las Ofertas de Empleo Publico y de la Tasa de Reposicion en el
caso de laborales, como debido a las subidas salariales, el centro ha venido
reduciendo drasticamente su presupuesto de funcionamiento e inversiones a
niveles minimos; una situacién que no resulta sostenible para préximos ejercicios.
Por ello, para poder asumir esa prevision de 13.000 k€ de personal para 2024, sin
una merma adicional, y ya insostenible, sobre el presupuesto de suministros y
servicios basicos para el correcto funcionamiento de los centros de trabajo y
observatorios del IAC, es imprescindible un aumento de la aportacién en
corrientes, por parte de la AGE.

Por su parte, tanto para gastos de personal como para gastos de funcionamiento,
la Comunidad Auténoma de Canarias aprobd ya en 2023 un incremento en su
aportacién de 250,00 k€, y esta previsto un aumento adicional de otros 600,00 k€
para 2024. La aportacion de la Comunidad Auténoma para Canarias paso de los
4.560 k€ en 2022, a los 4.810 k€ en 2023, y estaria previsto alcance la cifra de
los 5.410 k€ en 2024.

En el siguiente gréafico se representa el desglose de estos gastos por Area. El mayor
peso esta en de Investigacion, seguida de Instrumentacion y finalmente de
Subdireccién, Area esta Ultima en la que se encuentra tanto el personal vinculado
con la operacion de los Observatorios, como el personal de Servicios Informaticos.
Dentro de Direccidn, se incluye el presupuesto de personal para la UC3, la OTAI e
IACTEC.
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Costes de personal (en k€)
658

1720

m Servicios Generales

3030 m Direccion
Subdireccién
Investigacion

® Instrumentacién

2325
= Ensefianza

4350

Presupuesto 2024 para gastos de personal, por Area de adscripcién.

En lo que se refiere a la partida indicada para formacion, se reservan 20 k€ para
apoyar la organizaciéon principalmente de actividades formativas en temas
transversales, como PRL, ética y antifraude, igualdad, sostenibilidad, etc, ademas
de formacion especifica en relacion con las funciones y tareas del puesto. Con
cargo a la financiacién externa se imputara aquella formacidon precisa para la
ejecucion de determinados proyectos. Se sigue fomentando la formacién on-line.

La prevision de gastos en personal a finales de 2023 es de unos 12.300 k€, por lo
que el incremento previsto para 2024 es de unos 700 k€, lo que mantiene la
tendencia de los ultimos afios en este capitulo.

INVERSIONES.

En lo que respecta a las inversiones para 2024, y en consonancia con las
previsiones del Plan Estratégico, destacan nuevamente las actuaciones de mejoras
y adecuacion de las infraestructuras en los Observatorios de Canarias, asi como la
adecuacion de nuestras capacidades tecnolégicas en instrumentacion, y
actuaciones generales en los centros de trabajo del IAC.

En el caso de los Observatorios, estas inversiones suponen del orden de un 20%
del presupuesto asignado en 2024 por este concepto, que se completa con otras
medidas dentro de esta misma Area, relacionadas con las operaciones
telescopicas, y equipamiento informatico avanzado.

En el caso de Instrumentacion, se plantea acometer una importante mejora de las
infraestructuras de los diferentes departamentos del Area. En el Area de
Investigacioén, por su parte, se contemplan un total de unos 50 k€, principalmente
para la renovaciéon de equipamiento informatico especifico. La mayor parte del
equipamiento informatico avanzado y especifico, en el Area de Investigacion, se
financia a través de subvenciones.

Del mismo modo, en la Sede Central, destaca la ejecucidén del proyecto de
climatizacién con autoconsumo de energia solar fotovoltaica en mddulos del
edificio, la instalacién de un nuevo cuadro de baja tensidn, mejoras en los sistemas
de CCTV, etc. También, se acometeran importantes mejoras en el edificio anexo
de madera. En 2024 esta previsto también continuar con la renovacién del parque
movil.
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Se continuara con la renovacién del equipamiento informatico basico del IAC, en
todas las Areas, para avanzar con la implantacién del Plan de Trabajo a Distancia
en el centro.

En su conjunto, el presupuesto de gasto para inversiones en 2024 se situa en los
1.040 k€. Este presupuesto mantiene niveles minimos como viene siendo desde
los ejercicios anteriores. Durante esos ejercicios, las inversiones financiadas con
cargo al PRTR han posibilitado un impulso importante para mantener el liderazgo
tecnoldgico del IAC en sus areas de mayor especializacién.

Se propone para 2024 que la aportacién de la AGE pase de los 150,00 k€ que se
viene aportando desde los Ultimos ejercicios, a los 250,00 k€, para poder
completar el presupuesto previsto para este ano. Por su parte, la Comunidad
Auténoma de Canarias mantiene su compromiso de aportar 660,00 k€ para estas
inversiones. El resto, serd completado con fondos propios del IAC, a través del
remanente de tesoreria existente (130,00 k€).

Durante 2024 se siguen ejecutando los fondos del Plan de Recuperacion,
Transformacion y Resiliencia recibidos durante los afios 2021 y 2022. Para 2024
se cifran en 7.500,00 k€ el presupuesto a ejecutar.

Estos 7.500,00 k€, unidos a los 1.040,00 k€ para 2024 con cargo a los
presupuestos de las administraciones consorciadas, y la prevision de inversion por
6.700,00 k€ con cargo a las distintas subvenciones recibidas procedentes del Plan
Estatal de I+D+i, de la Unién Europea, del Gobierno de Canarias y de contratos
con empresas, hacen una previsién total de inversiones de 15.240.000,00¢€.

Inversiones (en k€) 20

265 = Servicios Generales

344 Direccién
Subdireccion
Investigacion

63 = Instrumentacion

® Ensefianza

36

312
Presupuesto 2024 para inversiones, por Area de adscripcion.

FUNCIONAMIENTO. SUMINISTROS Y SERVICIOS.

Después de la partida destinada a gastos de personal, los gastos de
funcionamiento, para el suministro y servicios asociados con la actividad de los
centros de trabajo del IAC y sus Observatorios, son los de mayor cuantia,
alcanzando la cifra global de unos 4.170 k€ para 2024.
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Para este ano hay dos actuaciones con un impacto muy significativo en nuestra
prevision de gastos corrientes. Por una parte, la entrada en funcionamiento del
edificio IACTEC, espacio de cooperacion tecnoldgica y empresarial. En 2024 entra
en vigor el nuevo contrato de cesién de uso del edificio, que implica un coste anual
de 250,00 k€. Asimismo, los costes de operacién del mismo (suministros y
servicios, basicos y avanzados) se estiman en otros 300,00 k€ anuales. En total,
550,00 k€ de aumento en corrientes como consecuencia de la operacion y uso de
IACTEC. IACTEC es una iniciativa impulsada por el IAC siguiendo mandato de su
Consejo Rector. Se trata de una realidad, que proporciona la necesaria
infraestructura y equipamiento a nuestro personal de desarrollo tecnolégico mas
relacionado con los grandes telescopios, tecnologia espacial y tecnologia médica;
pilares fundamentales éstos en IACTEC.

Por otra parte, se precisa ya para 2024 la contratacion de servicios de seguridad
24/7 para los Observatorios del Roque de los Muchachos (ORM) y del Teide (OT).
Durante afios se ha pospuesto su contratacion, por limitaciones de presupuesto.
Esta situacion no se puede extender mas en el tiempo y deberian ser
implementados cuanto antes. Son costosos, al tratarse de alta montafa, y se
estiman en unos 300 kKEUR (50% en cada Observatorio). No existe infraestructura
de primera linea como estos observatorios internacionales, que no disponga de
servicio de vigilancia permanente. La magnitud de las inversiones presentes en
estos emplazamientos es completamente incompatible con la ausencia de una
seguridad adecuada.

En este apartado destaca también el gasto para suministro eléctrico. Es un gasto
en aumento en los Ultimos anos, no solo por el aumento de precios, sino también
por el aumento en instalaciones e infraestructuras de nuestros centros de trabajo
y observatorios. Para 2024 se ha firmado ya un nuevo contrato, con una
importante reduccion en las tarifas, respecto del contrato actualmente en curso, y
gue entrara en vigor en febrero de 2024. Si bien, aun cuando se ha reducido
notablemente, representa un coste importante para nuestro presupuesto, y los
precios siguen siendo superiores a las tarifas de contratos anteriores al afio 2022,
en el que los precios sufrieron repuntes considerables como consecuencia de
tensiones internacionales.

Destacan también los gastos de funcionamiento para la operacién del Observatorio
del Roque de los Muchachos y del CALP, en La Palma, especialmente para los
servicios y suministros recurrentes. Otras actuaciones de relevancia son las de
servicios generales o actuaciones especificas en algunos telescopios, entre otros.
De igual manera, estan previstas actuaciones similares en las instalaciones del
Observatorio del Teide.

El presupuesto en este apartado incluye una partida importante para el
funcionamiento de los sistemas informaticos del IAC.

En el Area de Instrumentaciéon los gastos de funcionamiento estan
fundamentalmente en dos frentes. Por un lado, los gastos de operacidon necesarios
para las labores tecnoldgicas que se desarrollan en el Area y, por otra parte, los
gastos propios de operacion de talleres y departamentos. En particular, para el
funcionamiento regular necesario para las nuevas infraestructuras que hemos
adquirido en los Ultimos anos como las nuevas maquinas de fabricacion numéricas
o la nueva sala de anodizado.
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En el caso del Area de Investigacion, estan contempladas las tareas estructurales
basadas en el mantenimiento de los servicios habituales. Por otro lado, se dotara
de recursos (viajes, publicaciones, etc) a los proyectos que los necesiten, siguiendo
la politica del Area de complementar la financiacién externa obtenida en
convocatorias de concurrencia competitiva en aquellos casos en los que sea
necesario. Igualmente, se mantendra la financiacion de los viajes de observacién
para los investigadores del IAC.

En el afio 2024 se organizara la XXXV Winter School. También, se llevara a cabo
la convocatoria y gestién del Programa de Astrofisicos Residentes, asi como la
convocatoria y gestién del Programa de Becas de Verano de iniciacion a la
investigacion y de las becas Internacionales contempladas en los Acuerdos de
Tercer Nivel. Ademas, se gestionaran diversas convocatorias de personal
predoctoral financiado por ayudas europeas que han sido concedidas al IAC, asi
como la convocatoria FPI, financiada en el marco del Plan Estatal de Investigacion
Cientifica y Técnica.

Dentro de la actividad docente predoctoral en la Universidad de La Laguna
correspondiente a 2024, y en base al convenio suscrito entre nuestras dos
entidades, se impartiran los cursos de todas las asignaturas del master en
Astrofisica en sus dos orientaciones, Tedrico-Computacional e Instrumental-
Observacional, asi como en asignaturas en el grado de Fisica, en el grado de
Matematicas y en el Curso de Acceso a la Universidad para mayores de 25 afios.

Otras partidas menores estan asignadas a divulgaciéon cientifica, al Plan de
Transformacion Digital, vigilancia de la salud, mantenimiento de las publicaciones
periddicas, gastos de vehiculos, actuaciones directas a impulsar por la Comisién
de Igualdad, asesoramiento juridico especializado en materia laboral vy
administrativa, etc.

En todo caso, aun cuando se procura mantener el presupuesto de funcionamiento
en los mismos niveles que en ejercicios anteriores, aplicando medidas de ahorro
en todos los conceptos, acudiendo a la contratacion centralizada del Estado,
reduciendo suministros, eliminando suscripciones, licencias y otros similares, la
operacion y funcionamiento de IACTEC y la necesaria seguridad de los
Observatorios de Canarias, implican un aumento en su conjunto de unos 850 k&€
respecto de ejercicios anteriores.

CONTRIBUCIONES INTERNACIONALES: CTAO, ING y EST.
En el marco del Plan de Actuacién 2024, como se ha mencionado al inicio de la
memoria, estan también las aportaciones a la CTAO GmbH, por valor de 100 k€,
y al Isaac Newton Group of Telescopes, por valor de 600 k€, en base a los acuerdos
que Espafa ha firmado con estas instituciones. Son, por tanto, aportaciones que
realiza el IAC en nombre de la comunidad espafola.

Ademas, en 2024 esta previsto que la dotacion adicional como contribucién a la
fase transitoria del Telescopio Solar Europeo, sea de 350 k€. Esta aportacion se
realiza a la Fundacion Canaria EST, de reciente creacion.

En lo que respecta a las actuaciones previstas por la Red de Infraestructuras en
Astronomia (RIA), el IAC ha recibido y gestionado la partida anual de 60 k€ en los
anteriores ejercicios, y esta previsto que para 2024 también sea el IAC quien
gestione esta contribucion.
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OTROS CONCEPTOS.

Finalmente, estan previstas becas de verano, de introduccién a la investigacién
astrofisica, al desarrollo tecnoldgico y a la divulgacidon astrofisica, por valor de unos
40 k€ (alrededor de 15 becas).

RESUMEN DE PRESUPUESTO DE GASTOS 2024

A continuacion se ofrece el resumen del Plan de Actuacién para 2024, por concepto
de gasto, y en las paginas siguientes la tabla de metas y actuaciones asociadas al
mismo, tal y como han sido brevemente descritas al inicio, y agrupadas por area
de actuacioén.

PLAN DE ACTUACION 2024

CONCEPTO K€
Personal 12.890,00
Formacién 110,00
Funcionamiento 4.170,00
Financieros 50,00
Inversiones 1.040,00
Transferencias™ 1.150,00
TOTAL 19.410,00

* La partida de “Transferencias” incluye las aportaciones espafiolas al ING y a CTAO
GmbH (600 k€ y 100 k€ respectivamente), asi como la contribucién a la RIA (60 k€),
la contribucién a la fase transitoria del EST (350 k€), y las Becas de Verano (40 k€).

Igualmente, el IAC seguiré ejecutando la dotacién para inversiones de 2021 y 2022,

bajo el PRTR, por valor total de 22.000 k€.

RESUMEN GLOBAL POR AREA

Plan de Actuacion 2024

META ACT ACC Descripcién de metas, actuaciones y acciones Propietario Lider de Personal Formacion Becas -

Y| v v v | despliegue » v | Transferenciz v ® v (ING&CTAO v x
ADMINISTRACION DE SERVICIOS GENERALES AssGG 1.720,00 67,50 0,00 1.892,00 344,00 0,00 50,00
DIRECCION DIR 807,00 3,00 8,00 424,00 36,00 1.110,00 0,00
AREA DE INVESTIGACION INVEST 4.350,00 6,00 0,00 265,00 63,00 0,00 0,00
AREA DE INSTRUMENTACION INSTRU 3.030,00 25,50 17,00 258,00 265,00 0,00 0,00
AREA DE ENSENANZA SUPERIOR ENS 658,00 0,00 15,00 50,00 20,00 0,00 0,00
SUBDIRECCION susp 2.325,00 8,00 0,00 1.281,00 312,00 0,00 0,00

TOTAL IAC 12.890,00 110,00 40,00 4.170,00 1.040,00 1.110,00 50,00
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META  ACT ACC Descripcién de metas, actuaciones y acciones Propietario
v v|] [ A
DIRECCION DIR
J PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS DIR
1 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento DIR
2 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento DIR
3 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento DIR
4 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento DIR
J TRANSFERENCIAS IAC - CTA GMBH 2024 DIR
0 TRANSFERENCIAS IAC - ING 2024 DIR
TRANSFERENCIAS IAC - RIA 2024 DIR
J TRANSFERENCIAS IAC - FASE TRANSITORIA EST DIR
10 IMPULSO DE LAS ACTUACIONES DE DIRECCION DIR
1 Impulso de las actuaciones de Direccién DIR
2 Impulso a las actuaciones de IACTEC DIR
1" ACTUACIONES DE LA UC3 DIR
1 Organizacién y gestion de la UC3 DIR
2 Imagen Corporativa DIR
3 Produccién Gréfica y Audiovisual DIR
4 Comunicacién extema DIR
5 Difusién Severo Ochoa DIR
6 Comunicacién intema DIR
7 Divulgacién cientifica y tecnolégica DIR
8 Proyectos educativos DIR
9 Visitas DIR
10 Eventos especiales DIR
1 Proyectos expositivos DIR
12 Actuaciones en el Observatorio del Teide DIR
13 Actuaciones en el Observatorio del Roque de los Muchachos DIR
14 Actuaciones en el CALP DIR
15 Acciones relacionadas con GTC DIR
16 i i con la Starlight DIR
12 ACTUACIONES DE LA OTAI DIR

M A=) Descripcién de metas, actuaciones y acciones
T+

E' Propietario

ADMINISTRACION DE SERVICIOS GENERALES AssGe
o PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS ASSGG
1 PERSONAL AREA - ESTIMACION SUELDO BRUTO Y SS 2023 + ASSGG
incremento
2 PERSONAL IAC - ACCION SOCIAL ASSGG
3 SEGUROS ASSGG
GASTOS FINANCIEROS IAC ASSGG
OPTIMIZACION Y ACCIONES DE MEJORA CONTINUA EN LA ASSGG
ION DE ES
1 Actuaciones del IAC conforme a su modelo juridico de consorcio ASSGG
adscrito ala AGE
2 Apoyo ala Direccién en I y gestién de ASSGG
nacionales e internacionales
3 Plan de Formacién del Personal de ASSGG ASSGG
4 Mejora, y d ASSGG
5 Seguros del IAC ASSGG
MANTENIMIENTO Y MEJORA DE LA ORGANIZACION INTERNA EN ASSGG
LAS E GESTION Y ARIA
1 otras A ASSGG
2 Mentenimiento y mejora de los procesos ASSGG
MEJORA DE LA INFRAESTRUCTURA Y OPERATIVIDAD SEDE ASSGG
CENTRAL
1 Obras nuevas, instalaciones e inversiones ASSGG
2 general de los edifici de lasede central ASSGG
3 Contratacién de servicios varios ASSGG
4 Servicios de telefonia, agua, luz y gas ASSGG
5 Gestion Medioambiental ASSGG
6 Mobiliario y equipamiento ASSGG
7 Seguridad ASSGG
8 Gestién y mantenimiento de vehiculos ASSGG
9 Gastos generales de la Gerencia Operacional ASSGG
OPTIMIZACION Y MEJORA CONTINUA DE LA GESTION DE LOS ASSGG
RECURSOS HUMANOS EN EL IAC
1 Renovacién de la estructura laboral del IAC y adaptacién a las nuevas regL ASSGG
2 Implementaciones en SAP ASSGG
3 Contratacién y Procesos selectivos ASSGG
4 Gestién de jornada laboral y horarios ASSGG
5 Actuaciones de la Comisién de Cédigo Etico y Antifraude ASSGG
6 Gestién de la Formacién Continua del IAC ASSGG
7 Anlisis y posible implementacién de un nuevo modelo para la evaluacién ASSGG
PREVENCION DE RIESGOS LABORALES IAC (PRL) ASSGG
1 Reuniones/ visitas ASSGG
2 Vigilancia de la Salud, SPA, pruebas ASSGG
3 EPI'S ADAPTACION PUESTOS ASSGG
4 Formacién Especifica PRL ASSGG
5 Seguimiento integracién PRL y PAC ASSGG
6 Equipamiento informético nueva plaza ASSGG
7 Riesgos psicosociales ASSGG
8 Equipamiento Plan de emergencia ASSGG
SEGUIMIENTO DE LAS ACTUACIONES EN MATERIA DE RELACIONES ASSGG
LABORALES
1 Accién Social ASSGG
2 Productividad Ley de la Ciencia ASSGG
3 Convenio colectivo ASSGG
4 Fiabilidad y juridic las di L ASSGG
GRUPO DE PROCESOS. ASSGG
1 Coordinacién de las actividades del Grupo de Procesos. ASSGG
2 Plan de Transformacién Digital. 2024 ASSGG
MEJORA E IMPULSO DE LAS ACCIONES DEL PLAN DE IGUALDAD ASSGG
1 Comisién de Igualdad. Renovacién y aprobacién del Plan de Igualdad.  ASSGG
2 Participacién en GENERA Netwoork ASSGG
MEJORA Y GESTION DE LOS SERVICIOS DE BIBLIOTECA ASSGG
1 yali redes de u ASSGG
nacionales e internacionales
2 Gestién y mejora de las colecciones y servicios ASSGG
3 Mejora de la organizacién y gestion ASSGG
4 de datosy Informes ASSGG
5 Gestién de bibliotecas satélites ASSGG
6 Proyecto de custodia externa de revistas ASSGG
7 Proyecto Archivo Director Fundador ASSGG
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ME; A Descripcion de metas, actuaciones y acciones Propietario Lider de Personal Formaciér Becas - F i i i i F i
" Y E i despliegue \j E v Transferem:E \ﬂ \Z‘ (ING & CTAM \ﬂ
SUBDIRECCION Sl 2325,00 8,00 0,00 1281,00 312,00 0,00 0,00
0 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS SUBD SUBD 2325,00
1 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento SUBD SUBD 2325,00
CUIDAR LA PREPARACION Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES DE
38 Y PLANES DE LOS 00CC SUBD SUBD 0,00 0,00 0,00 6,00 2,00 0,00 0,00
1 de de los planes de actuacién SUBD SUBD 0,00 0,00 0,00 0,00
de de los planes estratégicos de
2 los OCANS SUBD SUBD 0,00 0,00 2,00 0,00
3 Gastos generales subdireccion SUBD SUBD 0,00 0,00 4,00 2,00
39 SISTEMAS DE INFORMACION (S1) SUBD SuBD 0,00 0,00 0,00 284,00 30,00 0,00 0,00
1 Gestion Interna SI 4.1 SUBD si 0,00 0,00 0,00 25,00 15,00
2 Mejoras Servicios Comunes IAC 4.2 SUBD si 0,00 0,00 0,00 159,00 15,00
3 Proyectos transversales 4.3 SUBD Sl 0,00 0,00 0,00 100,00 0,00
4 Gestion nodo Supercomputacién LaPalma 4.4 SUBD si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
40 OFICINA TECNICA DE PROTECCION DEL CIELO (OTPC) SUBD OTPC 0,00 0,00 29,50 1,00 0,00 0,00
1 Mejorar el sistema informatico de la OTPC SUBD OTPC 0,00 0,00 0,00 1,00
2 Formacion del personal de la OTPC SUBD OTPC 0,00 r 0,00 2,00 0,00
3 Otras acciones de mejora continua SUBD OTPC 0,00 0,00 0,20 0,00
4 Reposicion de fungibles SUBD oTPC 0,00 0,00 0,10 0,00
5 Control de contaminacién luminica SUBD oTPC 0,00 0,00 26,00 0,00
6 Medicién de la Contaminaci6n Luminica SuUBD OTPC 0,00 0,00 0,50 0,00
7 Medicién de la Contaminaci6n radioeléctrica SuUBD OTPC 0,00 0,00 0,40 0,00
8 g de sobre Iluminica SUBD oTPC 0,00 0,00 0,30 0,00
4 OPERACIONES TELESCOPICAS SUBD SUBD 4,00 0,00 59,00 15,00 0,00 0,00
1 Acciones de mejora y operacion de las i iones del IAC en el OTy ORM
SUBD Jot 0,00 0,00 12,50 15,00
) Actividad del equipo de O o
OT&ORM SUBD JoT 4,00 0,00 46,50 0,00 0,00 0,00
5 Adecuacién de las ITE segtin los informes: Evaluacién de las Instalaciones
icas del IAC, Pequefios jios y Pl i
SUBD Jot 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Plan Estratégico SuBD Jot 0,00 0,00 0,00 0,00
42 PI DE LOS SUBD CMT 0,00 0,00 15,00 15,00 0,00 0,00
1 Operaciény de los equipos de (seeing, vapor de
agua, meteo, etc) SUBD cMT 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00 0,00
2 Asesoramiento y apoyo a nuevas infraestructuras SUBD cMT 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Anilisis de datos, difusién y otras publicaciones SUBD CcMT 0,00 0,00 3,00 0,00
4 Viajes de i6ny participaci SUBD cMT 0,00 0,00 3,00 0,00
5 C Acuerdos y Repr i ituci SuBD CMT 0,00 0,00 0,00 0,00
6 Cofinanciacién Segundo convenio INSIDE SUBD CcMT 15,00
43 MANTENIMIENTO INSTRUMENTAL (MI) SUBD Jefe MI 4,00 0,00 42,00 59,00 0,00 0,00
1 Instrumentacién del IAC en el ORM SuBD Jefe MI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 Instrumentacién del IACen el OT SUBD Jefe MI 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00
3 Acciones de mejora de las instalaciones del IACen el OTy ORM SUBD Jefe MI 0,00 0,00 8,00 21,00 0,00 0,00
4 Adecuacién de las ITE segin los informes: Evaluacién de las Instalaciones
Telescopicas del IAC, Pequefios telescopios y Plan estratégico SUBD Jefe MI 0,00 0,00 4,00 3,00 0,00 0,00
5 Mantenimiento de las capulas de TCS, IAC80 y MONS SUBD Jefe MI 0,00 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00
6 Mantenimiento del DIMMA-ORM y ASTMON SUBD Jefe MI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
7 Mantenimiento General SuUBD Jefe MI 0,00 0,00 19,00 20,00 0,00 0,00
8 Material informatico SUBD Jefe MI 0,00 0,00 0,00 15,00 0,00 0,00
9 Ropas y renovacién de EPls. Adquisicién de nuevos EPls SUBD Jefe MI 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00
10 Formacion SUBD Jefe MI 4,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00
DRIOS DE - DE VIGILANCIA 24
44 HORAS SUBD SUBD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Contrato de servicio de vigilancia 24 horas SUBD SuBD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
45 OBSERVATORIO DEL TEIDE (OT) SUBD oT 0,00 0,00 25,00 145,00 0,00 0,00
46 CCl OBSERVATORIO DEL TEIDE SUBD oT 0,00 0,00 70,00 0,00 0,00 0,00
1 Gastos Comunes OT SUBD oT 0,00 0,00 40,00 0,00
2 Explotacion Residencia OT SUBD oT 0,00 0,00 30,00 0,00
47 INSTALACIONES DEL OBSERVATORIO DEL TEIDE SUBD oT 0,00 0,00 145,00 0,00 0,00 0,00
1 y or SUBD oT F 0,00" 0,00" 145,00 0,00" 0,00" 0,00
2 Acciones Auditoria Seguridad OT-ORM (ver informe adjunto) SUBD oT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
48 OBSERVATORIO DEL ROQUE DE LOS MUCHACHOS (ORM) SUBD ORM 0,00 0,00 605,50 45,00 0,00 0,00
1 CALP SUBD ORM 0,00 0,00 556,50 5,00 0,00 0,00
2 MANTENER LAS INFRAESTRUCTURAS DEL ORM SUBD ORM 0,00 0,00 49,00 40,00 0,00 0,00
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ME; A Descripcion de metas, actuaciones y acciones Propietario Lider de Personal Formaciér Becas - F i i i F i
| E E E\ despliegue E Transferenc| \ﬂ E (ING & CTAL'J l_|
12 ACTUACIONES DE LA OTAI DIR OTAI 0,00 0,00 0,00 10,00 0,00
AREA DE INVESTIGACION INVEST) 4350,00 6,00 0,00 265,00 63,00 0,00 0,00
0 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS INVEST COORD 4350,00
1 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento INVEST CORD 4350,00
13 MEJORA DE LOS SERVICIOS DE SOPORTE INVEST 6,00 0,00 13,00 43,00
| 1 MEJORA DE LOS SERVICIOS DE SOPORTE INVEST 6,00 0,00 10,00 10,00
| 2 Mantenimiento de los Servicios de Soporte INVEST 0,00 0,00 3,00 33,00
14 EXCELENCIA DE LA INVESTIGACION INVEST 0,00 0,00 242,00 20,00
| 1 Mejorar las colaboraciones con otros centros INVEST 0,00 0,00 3,00 0,00
2 la entre los del IAC INVEST 0,00 0,00 16,00 0,00
1 3 Potenciar investigaciones ambiciosas y favorecer la concentracién, INVEST 0,00 0,00 31,00 0,00
sin detrimento de la libertad de investigacion
1 4 Cumplimiento de los hitos de los proyectos en curso en calidad y INVEST COORD 0,00 0,00 120,00 20,00
alcance
1 5 Mantener la financicaion de los viajes de observaciones y de las INVEST COORD 0,00 0,00 72,00 0,00
publicaciones de los investigadores del IAC
1 15 Acciones de apoyo a la mejora y operacién de las instalaciones del INVEST COORD 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
IAC en el OT y ORM.
1 Acciones de pi e para la de los INVEST COORD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Observatorios del IAC
| Funcionamiento del CAT INVEST COORD 0,00 0,00 10,00 0,00 0,00
AREA DE ENSENANZA SUPERIOR ENS) 658,00 0,00 15,00 50,00 20,00 0,00 0,00
PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS ENS COORD 658,00
1 Mejora de los servicios de soporte al Area de fi Superior Coordi 0,00 0,00 0,00 8,00 15,00 0,00 0,00
1 1 Financiar gastos generales del Area ENSENANZA Coordinador 0,00 L 7,00 15,00
1 2 Mantenimiento y mejora de la gestién del Area ENSENANZA Coordinador 0,00
I 3 Paginas web del Area ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
I 4 Formacién del personal de apoyo al Area ENSENANZA Coordinador 0,00
1 5 Procesos de seleccion y de i Ce i ,Comi 0,00 1,00 0,00
2 Fomentar la formacion complementaria del personal del Area de Ensefianz ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 1 Asistencia a charlas y coloquios del IAC ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 2 Archivo de tesis doctorales ENSENANZA coordinador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Realizar tareas de evaluacion del Area ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1 1 Segulmlemo de la actividad de los { Coordi 0,00 0,00 0,00
1 2 i6n de los { ENSENANZA coordinador 0,00 0,00 0,00
4 Programa de Astrofisicos Residentes ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00 16,00 0,00 0,00 0,00
1 1 Financiacién del programa de Astrofisicos Residentes ENSENANZA Coordinador L 0,00 L 16,00 " 0,00
I 2 Seleccion de proyectos para Astrofisicos Residentes 2024 ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
1 3 Seleccion y asignacion de Rs 2023 a los proyectos ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
5 Programa de Becas de Verano ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 15,00 3,00 0,00 0,00 0,00
1 1 Financiacién de las Becas de Verano 2024 ENSENANZA Coordinador 0,00 15,007 3,00 0,00
1 2 Seleccién de proyectos para BV 2024 ENSENANZA Coordinador 0,00
I 3 Convocatoria de BV 2024 ENSENANZA 0,00
I 4 Seleccién y asignacién de becarios ENSENANZA 0,00
1 5 Desarrollo, aprovechamiento y satisfaccion del Programa de Becas de Ve ENSENANZA 0,00
6 Programa de Becas Internacionales 2024 ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
1 1 Gesuén de la convocatoria, seleccié y adscripcién de la Beca o Contrato ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
7 de C i Externas ENSENANZA Coordinador 0,00 0,00 0,00
1 1 Seguimiento de la evaluacién y sEIEcl:Iﬂn de Ce i 0,00 0,00 0,00
1 2 Gestién de la ion de de 0,00 0,00 0,00
8 Escuela de Invierno ENSENANZA Coordinador 0,00 13,00 0,00
1 1 Organizacion y gestion de las Escuelas de Invierno ENSENANZA Coordinador 0,00 8,00 0,00
1 2 Publicaciones de las Escuelas Anteriores ENSENANZA Coordinador 0,00 5,00 0,00
9 Soporte al Departamento de Astrofisica de la ULL ENSENANZA Coordinador 0,00 8,00 5,00
1 1 imi y i i i ico del Dy de i N i 0,00 3,00 5,00
I 2 Contribucién a la financiacién de las practicas de docencia de i [& i 0,00 L 5,00 0,00
1 3 Paginas web de docencia de la Astrofisica ENSENANZA 0,00
10 Impulsar las relaciones con las universidades canarias ENSENANZA Director 0,00 2,00 0,00
1 1 Fomentar la participacion de personal del IAC y externo en la docencia de ENSENANZA Coordinador 0,00 2,00 0,00
1 2 Desarrollar e implementar nuestra participacién en el Campus de Excelenc ENSENANZA Director 0,00 0,00 0,00
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Plan de Actuacion 2024
ME A@ Descripcién de metas, actuaciones y acciones E| Propietario E Lider de d&spﬁ@ Personal ‘E FormaciE Tmm@

152

B -(I;NG & CTA.B

AREA DE INSTRUMENTACION RISTRU) 3030,00 25,50 17,00 258,00 265,00 0,00 0,00
[ PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS INSTRU COORD 3030,00 I
1 PERSONAL AREA - SUELDO BRUTO Y SS 2023 + incremento INSTRU COORD 3030,00 |
16 IMPULSAR UN PLAN PARA INCREMENTAR LA EFICIENCIA EN INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTRUMENTACION
17 MEJORA DE LA GESTION Y ORGANIZACION DEL AREA INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Organizacién Interna INSTRU COORD 0,00 000 0,00 0,00
| 2 Informacién y Comunicacién INSTRU COORD e 000" 000" 000" 0,00
8 Gestién del Personal de los Departamentos INSTRU COORD 0,00 000 0,00 0,00
4 Gestién del Personal de Produccién INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
18 MEJORA LA GESTION DE LOS DEPARTAMENTOS Y PRODUCCION  INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Mejora de la Gestién del Conoci de los D INSTRU COORD 000 000 0,00 000
Mejorar los imientos de Gestién de los D INSTRU COORD 0,00 000 0,00 0,00
3 Mejorar los Procedimientos de Gestién de Produccién INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
19 MEJORA E IMPULSO DE LA GESTION DE PROYECTOS INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
| 1 Mejora en la Gestién de los Proyectos INSTRU M. Reyes 0,00 0,00 0,00 0,00
20 MEJORA DE LAS CAPACIDADES DEL PERSONAL INSTRU COORD 25,50 0,00 0,00 0,00
| 1 Actividades de Formacién INSTRU COORD 25507 000" 000" 0,00
| 2 Gestién Especifica de la Formacion del Area INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
2 MANTENIMIENTO DE LAS INFRAESTRUCTURAS INSTRU COORD 0,00 0,00 245,00 143,00
| 1 OGS - Optical Ground Station INSTRU E. Cadavid 0,00 000 0,00 0,00
| 2 Infraestructura General INSTRU E Hernandez 0,00 000 20,00 0,00
| 3 Equipamiento Informatico INSTRU J. Calvo L7 000" 000" 19007 81,50
| 4 Taller de Mecénica INSTRU J.Calvo L 000" 000" 108,007 0,00
| 5 Taller de Electrénica INSTRU LF Rodriguez 0,00 000" 2,00 0,00
| 6 Delineacién Técnica INSTRU E Hernandez 000 0,00 1,00 0,00
| 7 Departamento de Electrénica INSTRU LF. Rodriguez 0,00 000 11,00 000
| 8 Departamento de Software INSTRU C. Martin 0,00 000 0,00 0,00
| 9 Departamento de Mecanica INSTRU E Hernandez 0,00 000 21,00 150
| 10 Departamento de Optica INSTRU JL Rasilla 0,00 000 33,00 40,00
Viaies CSOA INSTRU JL Rasilla 0,00 000 15,00 0,00
| 1 Departamento de Gestién de Proyectos INSTRU M. Reyes 0,00 000 0,00 0,00
| 12 Sala AV INSTRU J.Calvo 0,00 000 0,00 0,00
| 13 Gastos Generales de Instrumentacion INSTRU Coordinador 0,00 000 10,00 20,00
2 MEJORAS DE INFRAESTRUCTURAS PARA SEGURIDAD Y SALUD  INSTRU RRHH 0,00 0,00 200 0,00
| 1 Mejoras de dePRLen i INSTRU COORD g 000" 000" 2,00 0,00
2 MEJORAS DE INFRAESTRUCTURAS INSTRU COORD 0,00 0,00 11,00 122,00
| 1 OGS - Optical Ground Station INSTRU A Alonso ¢ 000" 000" 000" 0,00
2 LIRIS, un Espectrgrafo Infrarrojo de Resolucion Intermedia para el WHT INSTRU A Oscoz 000 000 000 000
| 3 Infraestructura General INSTRU J. Calvo 0,00 0,00 0,00 0,00
| 4 Equipamiento Informético INSTRU J. Calvo 0,00 0,00 0,00 0,00
| 5 Taller de Mecanica INSTRU J.Calvo L7 000" 000" 000 27,80
| 6 Taller de Electrénica INSTRU LF. Rodriguez 0,00 0,00 0,00 6,70
| 7 Delineacién Técnica INSTRU J.Calvo 0,00 0,00 0,00 0,00
| 8 Departamento de Electrénica INSTRU LF. Rodriguez 0,00 0,00 0,00 21,00
| 9 Departamento de Software INSTRU C. Martin 0,00 0,00 0,00 0,00
| 10 Departamento de Mecénica INSTRU E.Hernandez 0,00 0,00 11,00 63,50
| 1" Departamento de Optica INSTRU J.L Rasilla 0,00 0,00 0,00 3,00
12 Departamento de Gestion de Proyectos INSTRU M. Reyes 0,00 0,00 0,00 0,00
13 SalaAlV INSTRU J. Calvo 0,00 0,00 0,00 0,00
| 14 Gastos Generales de Instrumentacion INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
24 CUMPLIMIENTO DE LOS HITOS DE LOS PROYECTOS EN CURSO EN INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
CALIDAD Y ALCANCE
1 QUUOTE INSTRU A Pérez de Taoro 0,00 0,00 0,00 0,00
2 EDIFISE INSTRU JAAcostalA. 0,00 0,00 0,00 0,00
Alonso
3 GREGOR INSTRU M. Reyes 0,00 000 0,00 0,00
| 4 HORUS (UES) INSTRU J.Calvo 0,00 000 0,00 0,00
| 5 HARPS3 INSTRU M. Amate 0,00 000 0,00 0,00
| 7 ESPRESSO INSTRU M. Amate 0,00 000 0,00 0,00
| 9 Solar Orbiter PHI INSTRU M. Reyes Lt 000" 000" 000" 0,00
10 NISP-EUCLID INSTRU J.J. Diaz 0,00 000 0,00 0,00
1 Aol INSTRU A Oscoz 0,00 000 0,00 0,00
12 HARMONI INSTRU J.M. Herreros 0,00 000 0,00 0,00
| 13 GTC AOLGS INSTRU M. Reyes 0,00 000 0,00 0,00
| 14 SOLARNET-EST GREST INSTRU T.Vals 0,00 000 0,00 0,00
| 15 Estudios OGS INSTRU M. Reyes 0,00 000 0,00 0,00
| 16 WEAVE INSTRU 0,00 000 0,00 0,00
2 CUMPLIMIENTO DE LOS HITOS DE LOS PROYECTOS EN CURSOEN  INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
CALIDAD Y ALCANCE
| 1 OSIRIS INSTRU V.G. Escalera 0,00 000 0,00 0,00
| 2 EMIR INSTRU F. Garzén 0,00 000 0,00 0,00
| 8 FRIDA INSTRU J.Patrén 0,00 000 0,00 0,00
| 4 MIRADAS INSTRU F. Garzén 0,00 000 0,00 0,00
| 5 MEJORA CONTROL TTNN INSTRU C. Martin 0,00 0,00 0,00 0,00
2% COORDINACION CON LA INICIATIVA IAC - TECNOLOGIA INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
1 Iniciativas IAC-TEC INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00
27 PARTICIPACION EN LA DOCENCIA INSTRU COORD 0,00 17,00 0,00 0,00
| 1 Practicas en el Area INSTRU COORD 0,00 000 0,00 0,00
| 2 Proyectos de Fin de Gradoy Master INSTRU COORD 0,00 000 0,00 0,00
| 8 Programa de Becas de Verano INSTRU COORD 0,00 17,00 0,00 0,00
| 4 Programa de Estancias en Précticas INSTRU COORD 0,00 0,00 0,00 0,00
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